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ÚVODNÍ SLOVO

Vážení členové správní a dozorčí rady, vážení členové a partneři,

do výběrového řízení na pozici ředitelky Destinační společnosti Šumava Tourism, z. s., jsem se přihlásila
s jasným cílem – nastavit nově vzniklý spolek od začátku správně, přehledně a funkčně. Věřím, že
jedině srozumitelná pravidla, otevřená komunikace a profesionální řízení mohou vést k tomu, aby se
organizace stala skutečnou oporou pro rozvoj území.

Dlouhodobě jsem působila v podnikatelském prostředí, kde jsem měla možnost vnímat cestovní ruch
z pozice provozovatelky služeb, a zároveň jsem místní obyvatelkou Železné Rudy. Region tedy dobře
znám nejen jako destinaci pro návštěvníky, ale i z každodenní reality života v horském městě. Tato
kombinace zkušeností mi dnes pomáhá vnímat potřeby území komplexně – z pohledu podnikatelů,
samospráv i místních komunit.

Do funkce ředitelky jsem oficiálně nastoupila v polovině listopadu 2024. Od té doby jsem se zaměřila
na konsolidaci členské základny, vytvoření prezentační značky „Destinace Šumava žije“, vypsání
výběrového řízení na nové logo a spuštění základních komunikačních kanálů včetně sociálních sítí.

V první polovině roku 2025 se zaměřím na konkrétní výstupy, které povedou ke zviditelnění
a zpřehlednění destinace navenek i dovnitř. Současně se připravuji na proces certifikace destinační
společnosti u CzechTourism, kde chci obhájit nejen formální náležitosti, ale také kvalitu vize,
spolupráce a plánovaného rozvoje.

Děkuji všem, kteří se od začátku podíleli na vzniku organizace a vkládají do spolupráce důvěru i energii.
Věřím, že společně dokážeme západní Šumavu a její podhůří prezentovat jako moderní, udržitelnou
a kvalitně řízenou destinaci, která bude atraktivní nejen pro návštěvníky, ale i pro ty, kteří zde žijí
a podnikají.

S úctou,

Ing. Monika Bendlová, MBA
Ředitelka Destinace Šumava žije
Destinační společnost Šumava Tourism, z. s.
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ZÁKLADNÍ ÚDAJE

Název: Destinační společnost Šumava Tourism, z. s.

Právní forma: spolek

Typ DMO: oblastní organizace

Sídlo: Klostermannovo náměstí 295, 340 04 Železná Ruda

Kraj: Plzeňský

Okres: Klatovy

Rozloha turistické oblasti: cca 1 465 km2

Počet obcí v oblasti: 55

Počet obyvatel v oblasti: cca 70 tis.

Počet členů: 24

Ředitelka: Ing. Monika Bendlová, MBA

IČO: 22078002

Facebook: https://www.facebook.com/profile.php?id=61570078993450

Instagram: https://www.instagram.com/destinacesumavazije

Datum založení: 3. 9. 2024

k 31. 12. 2024
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ZALOŽENÍ A ÚČEL SPOLKU

Založení spolku

Destinační společnost Šumava Tourism, z. s., byla založena dne 3. září 2024 na základě společné
iniciativy klíčových aktérů z veřejného, neziskového i soukromého sektoru. Mezi zakladatele patří
Plzeňský kraj, města Klatovy, Železná Ruda, Kašperské Hory, obec Srní, zástupci kulturních institucí,
podnikatelé a destinační organizace působící v oblasti Šumavy. Ředitelka byla vybrána ve výběrovém
řízení a nastoupila v polovině listopadu. Do konce roku probíhaly zejména přípravné a výchozí práce
spojené s přípravou výkonu destinačního managementu pro Destinaci Šumava žije.

Společným cílem je vytvořit efektivní a stabilní platformu pro destinační management turistického
regionu západní Šumavy a jejího podhůří, která bude schopna zajišťovat koordinovaný rozvoj
cestovního ruchu, řešit aktuální i budoucí výzvy v této oblasti a zároveň zvyšovat
konkurenceschopnost a atraktivitu regionu. Spolek staví na principech komunikace, koordinace a
kooperace a podporuje participativní přístup, včetně zapojení veřejnosti a kulturně-kreativních odvětví.

Účel spolku

Spolek byl založen za účelem provozování činnosti oblastní organizace destinačního managementu,
podpory destinační spolupráce na základě výkonu destinačního managementu a systémové
propagace turistické oblasti pomocí nástrojů komplexního destinačního marketingu. Spolek svou
činnost oblastní organizace destinačního managementu vykonává pro území západní Šumavy a jejího
podhůří.
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HLAVNÍ ČINNOST SPOLKU

Destinační společnost Šumava Tourism, z. s., byla založena jako oblastní organizace destinačního
managementu s cílem podporovat koordinovaný, udržitelný a strategicky řízený rozvoj cestovního
ruchu v oblasti západní Šumavy a jejího podhůří. Hlavní činnost spolku je zaměřena na uspokojování a
ochranu společných zájmů členů v oblasti cestovního ruchu, přičemž neslouží k výdělečné činnosti.
Spolek působí jako platforma spolupráce mezi veřejným, soukromým a neziskovým sektorem a v
souladu s aktuálními krajskými a národními strategiemi rozvíjí Destinaci Šumava žije jako atraktivní
a konkurenceschopnou turistickou oblast.

Hlavní činnosti spolku:

1. Spolupracovat při tvorbě a provádění destinačního managementu v oblasti se Stakeholdery 
cestovního ruchu. Mezi klíčové činnosti při tvorbě a provádění destinačního managementu 
v oblasti patří zejména:

➢ naplňování aktuální Strategie rozvoje cestovního ruchu v oblasti Šumavy a návazně Koncepce 
rozvoje cestovního ruchu Plzeňského kraje, Koncepce rozvoje cestovního ruchu v Jihočeském 
kraji, případně strategie krajských centrál cestovního ruchu, ve spolupráci se všemi klíčovými 
Stakeholdery cestovního ruchu,

➢ poskytování podpory při naplňování strategií rozvoje cestovního ruchu měst a obcí, místních 
akčních skupin, zpracování a naplňování Strategického plánu,

➢ zpracování a naplňování Ročního plánu v souladu se Strategickým plánem,

➢ zjišťování potřeb a možností aktérů cestovního ruchu a pravidelná komunikace s nimi,

➢ koordinace toku informací mezi Spolkem a stakeholdery cestovního ruchu a mezi stakeholdery 
cestovního ruchu navzájem,

➢ koordinace aktivit aktérů cestovního ruchu (poskytovatelů),

➢ podpora vzniku nových produktů cestovního ruchu (networking, vzdělávání, iniciace akcí),

➢ podpora jednotlivých oblastí cestovního ruchu a jejich provázání navzájem, podpora jejich 
značek,

➢ efektivní celoroční využívání potenciálu cestovního ruchu,

➢ pořádání seminářů a vzdělávacích akcí,

➢ sledování, měření a vyhodnocování efektů a výstupů konkrétních projektů.
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HLAVNÍ ČINNOST SPOLKU

2. Prosazovat společné zájmy v oblasti rozvoje cestovního ruchu (prosazování společných zájmů). 
Mezi klíčová témata při prosazování společných zájmů v oblasti cestovního ruchu patří 
zejména:

➢ podpora vzdělávacích procesů za účelem zajištění kvalitních zaměstnanců pro aktéry 
cestovního ruchu (poskytovatele) a pro zaměstnavatele v přidružených odvětvích cestovního 
ruchu,

➢ optimální využití přírody a krajiny oblasti ve spolupráci s relevantními partnery,

➢ podpora legislativního procesu k přijetí zákona o cestovním ruchu či jiných relevantních 
zákonných norem podporujících přímo či nepřímo odvětví cestovního ruchu,

➢ podpora při jednáních o dotačních podmínkách pro rozvoj cestovního ruchu v oblasti, 
o dotacích na programy vypsané Ministerstvem pro místní rozvoj či jinými orgány státní správy 
s přesahem do cestovního ruchu, nastavení spolupráce při tvorbě školského vzdělávacího 
programu, vzdělávání ve vztahu k potřebám trhu, případně zajištění dotačního managementu 
vč. návazných podpůrných služeb aj.,

➢ spolupráce se Sdružením turistických oblastí České republiky, případně dále s Asociací 
horských středisek ČR, Českou unií cestovního ruchu, Svazem obchodu a cestovního ruchu, 
Asociací organizací cestovního ruchu, Asociací cestovních kanceláří ČR, Asociací hotelů a 
restaurací ČR a dalšími relevantními profesními organizacemi,

➢ spolupráce s destinačními agenturami pro příslušné kraje, s okolními oblastními a lokálními 
DMO, Českou centrálou cestovního ruchu a s Plzeňským a Jihočeským krajem.

3. Zajišťovat pro oblast marketing v odvětví cestovního ruchu. Mezi klíčové řídící a marketingové 
činnosti patří zejména:

➢ propagace loga a využití loga při provádění marketingové komunikace v rámci odvětví cestovního 
ruchu, zajištění brandingových činností, vč. propagace loga a využití loga při provádění 
marketingové komunikace, v rámci ČR a zahraničí,

➢ zajišťování provozu portálu webových stránek a s ním propojených aplikací vč. průběžného 
provádění jeho update a upgrade coby klíčového informačního přenosového kanálu marketingové 
komunikace cestovního ruchu,

➢ pozitivní PR komunikace s médii na mikroregionální, oblastní, národní i mezinárodní úrovni.



7
Destinační společnost Šumava Tourism, z. s.

ÚZEMNÍ VYMEZENÍ

Destinační společnost Šumava Tourism, z. s., realizuje aktivity destinačního managementu
a marketingu na území Destinace Šumava žije, která se nachází na území západní Šumavy a v jejím
podhůří.

➢ Celé území Destinace Šumava žije je součástí okresu Klatovy, který je nejrozsáhlejším okresem v 
Česku. Obcemi oblasti s počtem obyvatel nad dva tisíce jsou Klatovy, Sušice, Nýrsko a Janovice 
nad Úhlavou.

➢ Přibližně 41 % území Destinace Šumava žije pokrývá Národní park Šumava a Chráněná krajinná 
oblast Šumava.

➢ V turistické oblasti se nachází řada jedinečných přírodních, ale i kulturně-historických atraktivit.
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ZAKLÁDAJÍCÍ ČLENOVÉ
Destinační společnost Šumava Tourism, z. s., vznikla v září 2024 díky iniciativě devíti zakládajících
členů, kteří spojili své síly ve prospěch rozvoje cestovního ruchu na území Destinace Šumava žije. Tito
zakladatelé reprezentují široké spektrum aktérů – od krajské samosprávy přes města a obce,
neziskové organizace až po zástupce podnikatelské sféry. Jejich společným cílem bylo vytvořit
platformu pro efektivní a dlouhodobě udržitelné řízení destinace a přispět ke zvýšení její
konkurenceschopnosti, kvality služeb i atraktivity pro návštěvníky.

Zakládající členové se aktivně podíleli na přípravě stanov, určili první členy orgánů spolku a zavázali se
k principům komunikace, koordinace a kooperace, které tvoří základní pilíře destinačního
managementu.

Zakladatelé spolku zařazení do čtyř členských skupin v souladu se stanovami spolku:

Zakládající členové podepsali Dohodu o založení spolku dne 3. září 2024. Správní rada zvolila dočasným
ředitelem spolku Ing. Filipa Smolu, který byl pověřen vypsáním řádného výběrového řízení na Ředitele
spolku. Dne 31. října 2024 byla do pozice ředitelky spolku vybrána Ing. Monika Bendlová, MBA.

I. členská skupina – krajská
▪ Plzeňský kraj

II. členská skupina – destinační
▪ Destinace Sušicko, z. s.
▪ Muzeum historických motocyklů

III. členská skupina – municipální
▪ Město Klatovy
▪ Město Železná Ruda
▪ Město Kašperské Hory
▪ Obec Srní

IV. členská skupina – profesní
▪ SPORT SERVICE, spol. s r. o.
▪ Mgr. Kryštof Částka
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ORGÁNY SPOLKU
Organizační struktura spolku Destinační společnost Šumava Tourism, z. s., je navržena tak, aby
zajišťovala efektivní řízení, transparentní kontrolu a rovnoměrné zastoupení všech členských skupin.
Jednotlivé orgány vycházejí ze stanov spolku a jejich fungování je klíčové pro naplňování poslání a
strategických cílů destinačního managementu.

Orgány spolku jsou:

▪ Ředitel – individuální statutární orgán Spolku

▪ Správní rada – kolektivní orgán Spolku s řídícími pravomocemi

▪ Dozorčí rada – kolektivní orgán Spolku s kontrolními pravomocemi

▪ Členská schůze – nejvyšší kolektivní orgán Spolku

▪ Rozhodčí komise – orgán zřízený Stanovami pro rozhodování sporů spolkové samosprávy

Zástupci členských skupin v orgánech spolku ke dni 31. 12. 2024

Správní rada

Ustavující schůze správní rady se konala 3. 9. 2024, kde správní rada zvolila svým předsedou Ing. Filipa
Smolu. Správní rada vykonávala své aktivity v souladu se stanovami Spolku. V říjnu 2024 zvolila
správní rada na základě výsledků výběrového řízení ředitelkou spolku Moniku Bendlovou.

Dozorčí rada

Ustavující schůze dozorčí rady proběhla 3. 9. 2024, předsedou dozorčí rady byl zvolen Ing. Martin Kříž.
Dozorčí rada vykonávala své aktivity v souladu se stanovami Spolku.

Členská skupina Ředitelka Správní rada Dozorčí rada

I. Krajská

Ing. Monika Bendlová, 
MBA

Bc. Ilona Šnebergerová Ing. Libor Picka

II. Destinační Zdeněk Bálek Pavel Javorský

III. Municipální Ing. Filip Smola Ing. Martin Kříž

IV. Profesní Mgr. Kryštof Částka Vladimír Kasík
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ČLENOVÉ SPOLKU

Destinační společnost Šumava Tourism, z. s., je otevřenou a samosprávnou platformou, která
sdružuje rozmanité subjekty se společným cílem – podporovat udržitelný rozvoj cestovního
ruchu v oblasti Šumavy a jejího podhůří. K 31. prosinci 2024 měla společnost 24 členů
rozdělených do čtyř členských skupin podle charakteru jejich působení. Tato struktura
umožňuje vyvážené zastoupení veřejného, neziskového i soukromého sektoru a vytváří
prostor pro efektivní spolupráci, sdílení zkušeností a společné rozhodování o dalším směřování
destinace. Každý člen se zároveň podílí na činnosti spolku v souladu s principy komunikace,
koordinace a kooperace.

V rámci spolku patří každý člen do jedné ze Členských skupin dle svého charakteru.
K 31. prosinci 2024 byl seznam členů spolku následující:

I. členská skupina – krajská

▪ Plzeňský kraj

II. členská skupina – destinační

▪ Destinace Sušicko, z. s.

▪ Muzeum historických motocyklů

▪ Český svaz ochránců přírody Rejštejn

III. členská skupina – municipální

▪ Město Klatovy

▪ Město Železná Ruda

▪ Město Kašperské Hory

▪ Obec Srní

IV. členská skupina – profesní

▪ SPORT SERVICE, spol. s r. o.

▪ Mgr. Kryštof Částka

▪ OREA Hotels s.r.o.

▪ Alteris s.r.o.

▪ CrossCafé Plzeň s.r.o.

▪ Pavel Hrach FO

▪ Hummels Apartment, s.r.o., Kadeřnictví D.H.

▪ Eva Nechvátalová

▪ Luboš Bečička

▪ Marcela Zoufalá

▪ Enjoy Šumava, s.r.o.

▪ AV-Retail, s.r.o. 

▪ Jiří Turner FO

▪ Petr Filip

▪ Sportman s.r.o.

▪ BENOCO, s.r.o.
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AKTIVITY SPOLKU V ROCE 2024

Rok 2024 byl pro Destinační společnost Šumava Tourism, z. s., především obdobím vzniku
a organizačního zakotvení. Spolek byl oficiálně založen v září 2024 a v následujících měsících
se soustředil na přípravné kroky nezbytné pro budoucí efektivní výkon destinačního
managementu v rámci nové turistické oblasti „Destinace Šumava žije“. I přes krátké časové
období od založení do konce kalendářního roku se podařilo realizovat několik klíčových kroků,
které vytvořily pevné základy pro další rozvoj činností v roce následujícím.

Hlavní aktivity roku 2024:

➢ Výběrové řízení, volba a nástup nové ředitelky destinace.

➢ Konsolidace členské základny – probíhaly vstupy nových členů a jejich zařazení do 
příslušných členských skupin dle stanov spolku.

➢ Vytvoření prezentační značky „Destinace Šumava žije“ – jako sjednocující identity pro 
marketingovou komunikaci celé turistické oblasti.

➢ Vypsání výběrového řízení na nové logo – krok směřující k budování profesionální vizuální 
identity destinace.

➢ Spuštění základních komunikačních kanálů – včetně zřízení profilů na sociálních sítích pro 
navázání prvotní komunikace směrem k veřejnosti i stakeholderům.

Rok 2024 byl tedy rokem příprav, koordinace a nastavování procesů, které umožní
plnohodnotné spuštění činností v oblasti destinačního managementu v roce 2025.
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CESTOVNÍ RUCH V OBLASTI

Počet přenocování v hromadných ubytovacích zařízeních (HUZ) byl v letech před pandemií COVID-19
rostoucí, v letech 2020 a 2021 zaznamenala Destinace Šumava žije propad v počtu ubytování. Z
pohledu celkového počtu přenocování se podařilo překonat předcovidové hodnoty v roce 2023 a v roce
2024 je téměř vyrovnat. Velkou zásluhu na tom mají rekordní počty přenocování tuzemských
návštěvníků. Počet zahraničních návštěvníků se doposud vyrovnat nepodařilo. Podíl přenocování
zahraničních návštěvníků v roce 2024 činil přibližně 10%.
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Vývoj počtu přenocování v HUZ na území turistické oblasti (2012 - 2024) 

Zahraniční hosté Tuzemští hosté Přenocování  celkem

Rok 2024 Destinace 
Šumava žije

Průměr za 
oblasti v ČR

Podíl 
k průměru

Pořadí mezi 
tur. oblastmi

Intenzita cestovního ruchu
(počet přenocování / počet 
obyvatel)

11,09 5,26 211% 9.

Intenzita cestovního ruchu
(počet přenocování / rozloha) 523,87 726,36 72% 25.

Intenzita cestovního ruchu (počet přenocování / počet obyvatel) v roce 2024 dosáhla hodnoty 11,09
což odpovídá více než 2násobku průměru ostatních turistických oblastí. V metrice (počet přenocování /
rozloha) je oblast rovna cca 2/3 průměru oblastí v ČR.

Intenzita cestovního ruchu v roce 2024

Návštěvnost oblasti
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CESTOVNÍ RUCH V OBLASTI

Na území Destinace Šumava žije monitoruje agentura CzechTourism návštěvnost u 18 objektů. Mezi nimi
jsou nejčetnějšími kategoriemi Muzea a galerie a Hrady a zámky.

Návštěvnost turistických cílů

Návštěvnost TOP 10 památek v Destinaci Šumava žije (2024)

7 300

10 133

13 518

16 600

38 711

44 455

45 000

46 526

49 502

56 398

Pavilon skla Pask Klatovy

Vlastivědné muzeum Dr. Hostaše v Klatovech

Barokní lékárna U Bílého jednorožce

Černá věž v Klatovech

Vodní hrad Švihov

Státní hrad Velhartice

Klatovské katakomby

Informační turistické centrum Železná Ruda

Hrad Kašperk

Galerie Klatovy / Klenová
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HOSPODAŘENÍ V ROCE 2024

Na následujících stranách představujeme výsledek hospodaření, výkaz zisků a ztrát a rozvahu
Destinační společnosti Šumava Tourism, z. s., za rok 2024.

Celkové výnosy činily 2 352 233 Kč a skládaly se z členských příspěvků jednotlivých členů. Vzhledem ke
krátké době reálné aktivity spolku v roce 2024 činily celkové náklady jen částku 179 498 Kč. Největšími
položkami byly osobní náklady a nakupované služby.

Celkový výsledek hospodaření spolku skončil v přebytku 2 172 735 Kč.

Hospodářský výsledek k 31. 12. 2024

2 352 233 Kč

179 498 Kč

2 172 735 Kč
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500 000 Kč

1 000 000 Kč
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2 000 000 Kč

2 500 000 Kč

Výnosy Náklady Výsledek hospodaření

Výsledek hospodaření 2024 
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HOSPODAŘENÍ V ROCE 2024
Rozvaha k 31. 12. 2024

v tisících  Kč
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HOSPODAŘENÍ V ROCE 2024
Výkaz zisků a ztrát k 31. 12. 2024

v tisících  Kč
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DĚKUJEME, ŽE SPOLEČNĚ
TVOŘÍME PŘÍBĚH, 

KTERÝ STOJÍ ZA TO.
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